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Sissejuhatus

Euroopas labi viidud uuringud (ESHA 2017, UCL 2018) sedastavad, et koolijuhid
tunnevad ennast Uksi jaetuna ja on lUleméaarasest vastutusest tingitud suure pinge all.
Selle pinge allikaks on reeglina vaga suur vastutus ja vastandlikud ootused. Igal
huvigrupil (omavalitsus, Opetajad, lapsevanemad jne) on omad ndudmised ning koigil
napib aega ja oskusi, et leida probleemidele terviklikke lahendusi. Suur pingeallikas
on ka konkurentsilembene avalik arvamus, mis sunnib koole omavahel vdistlema ja
kujundab vastandliku arusaama, et konkurents on olulisem kui koostd0.

Kuidas seda olukorda muuta? Mis on probleemi p8hjused? Kes ja kuidas saaks
koolijuhti ja kogukonda tervikuna aidata? Milline abi oleks piisav? Nendele kiisimustele
vastuseid otsides otsustas Eesti Lastevanemate Liidu (ELVL) meeskond luua
Erasmus+ projekti ja kutsus appi oma valismaised partnerid (Jyvaskylan Yliopisto,
Trigon Entwicklungsberatung ja European Parents’ Association).

Projekti kaivitavaks impulsiks oli ka tha rohkem jéudu koguv kodanikuaktiivsus.
Kogukondlik likumine andis tiha selgemalt marku, et Uhe isiku vastutuse ja juhtimise
all olevad organisatsioonid on oma aja &ra elanud. Otsustati Uhiselt luua
koolitusprogrammid kogukonna koost6évdimekuse parandamiseks ja tegevusuuringu
metoodika haridusasutuse arengu hindamiseks ja toetamiseks.

Kolmeaastase pilootprojekti (2019 — 2022) asukohaks valiti Saaremaa ja pohjuseks oli
kohaliku omavalitsuse ja koolikogukondade valmisolek suurte eesmaérkide nimel
tOsiselt pingutada. Soovi avaldanute seast valiti valja viis kooli — Kuressaare
Gumnaasium, Saaremaa Uhisgimnaasium, Kaali PK, Karla PK ja Pihtla Lasteaed-
algkool.



Esimese aasta jooksul oli plaan luua tippkoolitajate ja -teadlaste Uhistdona
koolitusprogramm ning ette valmistada 10 konsultanti Eestist ja 5 mujalt (Austria,
Sloveenia, Prantsusmaa, Taani ja Soome). Projekt kaivitus sedavord hoogsalt, et
I6puks labis programmi 28 Eesti konsultanti. Programmi loomisesse kaasati kohalikud
koolijuhid, hoolekogu juhid ja omavalitsuse juhtivad haridusametnikud. Selle grupi 6pi-
ja tooprotsesse juhtisid 3 kogenud koolitajat Saksamaalt ja 3 teadlast Soomest. Iga
treeningnadal (kokku 4) otsustati I6petada praktika paevaga (reedel) konkreetsetes
koolides. lgat praktikagruppi pidi juhtima selle kooli direktor ning igas grupis osales
algselt veel hoolekogu juht, tUks haridusametnik, kaks koolitajat Eestist ja Uks
valismaalt.

Trigon Entwicklungsberatung treeningnadalad toimusid:

9.—13. detsember 2019. a.
3.—7. veebruar 2020. a.
14.-18. september 2020. a.
10.-14. mai 2021. a.

Pandeemia algusega kolis suhtlemine valdavalt internetti. Ajavahemikul 2020 marts -
2021 juuni toimus kokku 9 veebipdhist juhtkomitee arutelu. Otsisime pingsalt
lahendusi kujunenud kriisiolukorrale. Maistsime, et plaanitud kujul ei ole projekti
enam kindlasti voimalik labi viia.

Projekti kaasatud koolid olid k&ik vaga suure pinge all ning otsisid lahendusi
Oppeprotsessi Umberkujundamiseks. Kriisiolukorrast lahtudes pidasime koolidega
labiraakimised ja peatasime kdik planeeritud tegevused. Seda kahel pdhjusel:
esiteks olid kohalik omavalitsus, kooli juhtkond, 6petajad ja lapsevanemad kdik
hdivatud eluliselt olulisemate Ulesannete lahendamisega ja teiseks olid kdik meie
programmid Ules ehitatud nn kogemuso&ppele ja tegevusuuringule, mille teostamine
virtuaalselt oli antud olukorras praktiliselt véimatu kuna ndudis eelnevalt nn
reaalmaailmas isikliku usalduslikku suhte loomist.

Onneks saime kokkuleppele Erasmuse agentuuriga, et vdime projekti pikendada
poole aasta vorra. See tegi voimalikuks koolitusprogrammid praktikas ara testida ja
tegevusuuring siiski kolmes koolis algselt planeeritud mahus labi viia.

Jyvaskyla Ulikooli juhitud dppenadalad toimusid:

7.-11. marts 2022. a.

2.—6. mai 2022. a.

19.-23. september 2022. a.
21.-25. november 2022. a.



Tegevusuuring kui Kuressaare Nooruse
Kooli arengu moodupuu

Jari Ginter, Maris Rebel, Kristi Sillart, Aivar Haller, Taavet Borovkov, Harli Uljas
Sissejuhatus

Antud Ulevaade kajastab Kuressaare Nooruse Kooliga (edaspidi Nooruse kool) seotud
ettevalmistusi, tegevusi ja kokkuvdotteid.

Tanane pdhikool Nooruse kool (mis on algusest peale asunud aadressil Nooruse 1)
kandis 1980. aastast nime A. Mui nimeline Kingissepa 2. Keskkool, alates 14. juunist
1990. a. Kuressaare 2. Keskkool ning alates 1994. aastast sai kooli nimeks
Kuressaare Gumnaasium, kus tegutsesid nii pdhikool kui ka gimnaasium. Projekti
kestel, 2020. aastal toimusid koolis suured muutused: 2021. aasta septembrist eraldus
glmnaasiumiosa riigiguimnaasiumiks, todlt pidid lahkuma ka paljud t66tajad, kellest
suurem osa asus tddle uude kooli. Alles jai pdhikool uue nimega. Projekti I6pufaasis
2022. aasta I6pus, vahetus ka 1987. aastal kooli juhtima asunud direktor.

Taustsusteemina on oluline markida, et linna keskel asunud Saaremaa
Uhisgiimnaasium Viljar Aro vedamisel (varasemalt nimetatud ka kui 1. Keskkool) ning
Kuressaare Gumnaasium (ehk 2. Keskkool) Toomas Takkise juhtimisel on tegutsenud
Kuressaares pohi-, ja gimnaasiumihariduse andmisega omavahel konkureerides ja
ka koos tootades. Reformiga muutusid nii koolide nimed kui suurused, muutusid ka
arengukavad, Oppekavad jt alusdokumendid. Aga need muutused olid projekti
algusjargus alles tulemas.

Kuressaare Nooruse kool tegutseb 1978. aastal valminud koolimajas. See on
Kuressaare linna servas, standardse ruumiplaneeringuga H-kujuline hoone, mille
peauksepoolses tiivas on s66kla, aula, taismdotmes spordisaal, ujula ja riietusruumid.
Aastate jooksul on koolile juurde on ehitatud raamatukogu, uued klassid, talveaed,
peegelsaal, jalutusruumidesse ja ka keldrisse on ruumipuuduse leevendamiseks
loodud hulk dppeklasse. Kooli Umbruses on palju eramaju, kooli hoovis on vilistlaste
istutatud puudest park, kdrval asub kooli staadion, ule tee asub 2km jooksurajaga
linnapark, mida kasutatakse ka tundide labiviimiseks.

Kuressaare Gumnaasium kaasati projekti alguses kui Saaremaa suurim kool, millel on
hea maine ja kogemused projektides osalemisega. Osalemisest olid huvitatud ka
direktor Toomas Takkis ning hoolekogu. Kuigi kooli reform oli projekti alguses juba
ette teada, oli sel siiski oma mdju projektile olemas, mitmetes plaanides oli siiski vaja
teha muudatusi. Plaan oli kaasata ka loodav Saaremaa Riigigimnaasium, aga see ei
onnestunud. Kdige suurem moju projekti kulgemisele oli siiski koroona pandeemial,
mis tabas Eestis eriti valusalt just Saaremaad. Algsest kolmeaastasest projektist sai



hoopis kolme ja poole-aastane projekt, kus ajalised vahed koolituste ja koolikllastuste
vahel kasvasid mdnel juhul nii suureks, et iga kord oli vaja uuesti alustada. Siinses
Ulevaates on pdhjalikumalt kirjeldatud uuringuga seotud tegevusi alates 2022. aasta
martsist.

Kooli hoolekogu tegevus on olnud aastaid vaga aktiivne. Hoolekogu juhiks ja
juhtkonna liige on pikaajaliselt olnud Maris Rebel, kes on ka projektis algusest peale
osalenud. Kooli ja hoolekogu tegevust iseloomustas suur liikmete arv (20, lisaks 9
asendusliiget), igat klassi esindas hoolekogus ks lapsevanem, seega olid
hoolekogus enamuses lapsevanemad. Kuna koolis lapsevanemate tldkoosolekuid ei
peetud kandsid hoolekogu koosolekud ka uldkoosoleku rolli. Hoolekogu olulisemad
teemad on lahtunud kooli vajadustest ja regulatsioonidest, valiti aasta Opetajat,
korraldati lapsevanemate rahulolu kisitlusi jne.

Projekti ja tegelikult ka kogu koolikogukonna jatkusuutlikkuse pani proovile
glmnaasiumiosa eraldamine, millega kaasnes osade &petajate lahkumine.
Jargmisteks katsumusteks oli direktori ja hoolekogu esimehe vahetumine ning
koolikultuuri paratamatu uuenemine.

ESB uurimisprobleemiks oli kooli hoolekogu potentsiaali vahene kasutamine koolide
arengu toetamisel. Seoses sellega s6nastasime uurimiskisimused:

Millised on kooli arenguvajadused eri huvigruppide (Gpilased, vanemad,
Opetajad, juhtkond) arvates?

Mida on vdimalik teha nende arenguvajaduste paremaks realiseerimiseks?
Milline juhtimiskultuur seda soodustab?

Kuidas saab hoolekogu kaasa aidata nende arenguvajaduste realiseerimisele?
Kuidas saab hoolekogu t66d voimestada sh valiste ndustajate poolt?

- Kuidas toetada hoolekogusid ndustavate konsultantide kujunemist
ekspertideks?

Kuidas sobib tegevusuuring kui meetod hoolekogu ja koolikogukonna kui terviku
joustamisel?

Koroona pandeemia tingitud ajakava muutuse ja personalimuutuste tottu lisandus
taiendav uurimiskisimus:

Kuidas tulla uurimisgrupis toime pidevate muutustega?

Labivaks uurimismeetodiks oli tegevusuuring, mille kdigus kasutati ka teisi meetodeid,
nagu grupiintervjuu, vaatlus ja teksti analliis. Tekstiloomes kasutasime Google Docs
formaati, kuna see vbimaldab sama teksti korraga toimetada mitmes arvutis.



Tegevusuuring

Koolis tegevusuuringu korraldamise eelduseks on kooli juhtkonna ja koolikogukonna
Uhine arusaam arengu vajadusest. Sel juhul saab tegevusuuringut kasutada selle
arengu toetamiseks ja tdestamiseks ning see vdimaldab kaasata oskusteavet
valjastpoolt.

Kui tavaliselt toimuvad muudatused selle tbttu, et mingi variant hakkab rohkem
meeldima, ollakse tldinud senisest rutiinist ja/voi soovitaks midagi muuta (mdnel juhul
ka selleparast, et valjaspoolt oodatakse vOi isegi nOutakse muutust), siis
tegevusuuringu aluseks on olukorra kaardistamine ja probleemi(de) s6nastamine
(soovitud olukord versus tegelik olukord). Selle alusel sbnastatakse tegevusvariandid
sh teadusuuringutest ja alalliiisitakse nende sobivust antud kontekstis.

Kui tavaolukorras otsustab juht teha muudatuse, siis tegevusuuringus tehakse valik
erinevate tegevusvariandide vahel, otsustatakse uhiselt sh sdnastatakse téhtajad ja
hindamiskriteeriumid.

Kui tavaolukorras juhtub tihti, et muudatus jaéb asjaosaliste vastuseisu tottu vinduma
ja pettumuse tottu vOetakse vastu otsus uueks muudatuseks, siis tegevusuuringus
analliisitakse esialgsed tulemusi teadvustades, et iga muudatus toob alguses kaasa
seisaku vOi tagasiloogi. Avastustest ja tulemustest teavitatakse ko&iki asjaosalisi.
Vastavalt fikseeritud olukorrale hakatakse thiselt ette valmistama jargmisi tegevusi.

Eellugu

Enne tegevusuuringu algust toimusid koolis kuus kohtumist, millest kaks esimest olid
projekti juhtkomitee ja kooli juhtkonna kohtumised vahetult enne projekti algust ja nel
kohtumist, mis toimusid Trigoni treeningnadalate I6pupaevadel ehk reedeti. Need
kohtumised aitasid projektimeeskonnal aru saada kooli tegelikust olukorrast ja
juhtkonna ning hoolekogu meelestatusest. Esimestel kohtumistel selgitati koolirahvale
projekti eesmarke ja osalejate rolle ning kasu. Jargnevatel kohtumistel tegeleti juba
aruteluga konkreetsete probleemide ile ja motestati sihtgruppide sisulisi vajadusi ning
ootusi. Konsultantide meeskond sai igal kohtumisel rakendada ka konkreetse
treeningnadala kaigus Opitud uusi metoodilisi vahendeid. Kahjuks vajus hoogsalt ja
edukalt alanud koost66 pandeemiast tingitud letargiasse - peale pandeemia
moddumist tuli alustada uuesti peaaegu algusest. Hoolimata pikast vahepaussist oli
rodm tddeda, et vaga sobralik suhtumine kooli juhtkonna ja hoolekogu liikkmete poolt
oli sailinud. Heast poolest on vaja ara markida, et pandeemia oli nii kooli kui ka
konsultantide meeskonnale loonud vdimaluse eesmaérkide ja vahendite valiku osas
rahulikult jarele mdelda ja valikuid parandada. Naiteks andis vahepaus aega labi
katsetada viimasel treeningmoodulil 6pitud konfliktijuhtimise péhimdtteid, mis projekti
uuringu faasis aitas hoiduda voOimalikest vastandumistest. Seega oli nii
projektimeeskond kui ka kool rohkem valmis praktiliseks uuringuks.



Uuringu kaik

Tegevusuuring toimus muudatuste kaardistamiseks ja elluviimiseks vahemalt viiel
erineval tasemel. Viis taset olid jargnevad:

Kooli tasemel muudatused

Hoolekogu t6dga seotud muudatused
Tegevusuuringu labiviimise metoodika
Konsultanttide valjadpe ja praktika
Muutused konsultantide meeskonnas

Viieks tasandiks struktureerimine oli tingitud projekti osapoolte vajadusest tapsemalt
aru saada, millistele muutustele ja miks keskendutakse.

Kooli tasemel muudatused

Kooli tasemel muudatuste elluviimiseks toimusid intervjuud erinevate sihtgruppidega
(Opilased, lapsevanemad, Opetajad, juhtkond), mille kdigus selgitati valja olukord ja
arenguvajadus osalejate arvates. Sellest saab lugeda intervjuudest. Kui martsis oli
intervjuude sisuks eelkdige kaardistamine, siis mais toimusid kohtumised samade
huvigruppidega, kuid mitte Uksnes kaardistamiseks, vaid ka tegevuskava
sOnastamiseks.

Uhiselt kavandati ka juhtkonna tegevused muudatuste elluviimiseks. Need
muudatused jaid aga sellisel kujul teostamata, kuna kooli direktor otsustas mdned
kuud enne projekti Idppu pensionile minna ja tema ajutise asetéitjaga ei olnud need
muudatused labi raagitud.

Paralleelselt tegutses koolis aktiivsete Opetajate klubi, kes oli 2022. aasta suveks
direktoriga mdnevdrra opositsioonis. Direktor kurtis meile, et soovitakse korraga palju
erinevaid muutuseid. See Opetajate seltskond tegutses omaette, kaasamata
lapsevanemaid ja Opilasi. Kui direktori vahetus sai selgeks, tulid nad vélja uue
oppekavaga, millega pandi hoolekogu ja Opilasomavalitsus sundolukorda. Me ei
osalenud aruteludes selle le, kes meiega konkreetselt kohtuma tulevad, see jai kooli
otsustada ja saadeti need, kes olid kdepéarast. Seetdttu ei kasitlenud intervjuudes neid
Opetajate kavandatavaid muudatusi dppekavas ja kuidas neid lapsevanemate ja
Opilastega arutada.

Direktori vahetumise perioodil tehti koolis ka muudatus toitlustamise korralduses,
millele me tdhelepanu juhtisime, kuid mida esialgne direktor ei pidanud vajalikuks.


https://docs.google.com/document/d/17azAvGAAJTKMVonP4sgx9xYJ6lJtITivkTimjrcjH1I/edit#heading=h.2ojj9ncij48v
https://docs.google.com/document/d/17azAvGAAJTKMVonP4sgx9xYJ6lJtITivkTimjrcjH1I/edit#heading=h.10sjawtx9z4
https://docs.google.com/document/d/17azAvGAAJTKMVonP4sgx9xYJ6lJtITivkTimjrcjH1I/edit#heading=h.ig1y84ddxbh1

Direktori kohusetéitja tegi muudatuse ilma hoolekoguga eelnevalt I&bi arutamata,
opilasesindust ei olnud selleks ajaks veel moodustatudki. Erinevate huvigruppide
seostamiseks korraldasime neile Uhise koolituse, mille kdigus said Opetajad ja
lapsevanemad uhiselt arutada ja oma oma arusaama seostada..

Septembris oli juba uus olukord. Ei olnud véimalik jatkata mais labimdeldud kava jargi
(tegevuste rakendamine ja kriteeriumide sdnastamine ning seejarel tulemuste
analiius). Opetajatega arutasime uue 6ppekava rakendamist, ukraina laste dpetamist,
lapsevanemate kogutud raha kasutamist jm. Plaan oli arutada ka tulevast koolitust,
kuid see jai ara. Kohtusime tulevase direktoriga, mille alusel sénastasime memo.
Kohtusime ka seni direktori asendava 6ppejuhiga, kuid see oli pigem formaalne.
Andsime Ulevaate oma tegevustest ja ootustest.

Kohtusime ka valla haridusametnikuga ja sdnastasime valla ootused ESB projektis
osalevate ja ka teiste koolide hoolekogude edasise arengu osas. Kohtumisest
koostasime memo.

Novembris direktor meiega kohtumiseks aega ei leidnud, samuti ei osalenud ta ka
selle projektimeeskonna dppenadala programmi labiarutamisel. Seega keskendusime
hoolekogu t60le ja Gpetajate, lapsevanemate ja Opilaste koolitamisele.

Kaks projekti nooremkonsultanti leppisid kooli noorsoott6taja ning juhtkonnaga kokku
200 pdhikooli 16puklasside dpilaste koolitamise vaimse tervise teemal ja viisid need
koolitused ka labi. Tagasiside oli eranditult vaga positiivne.

Hoolekogu t66ga seotud muudatused

Teiseks tegevusuuringu tasandiks oli hoolekogu t60s vajalikud muudatused.
Aktilvsemalt kaivitus see 2022. asta suvel, kui selgus, et hoolekogu peab Kiiresti
andma arvamuse Oppekava muudatuste kohta. Koostddd hoolekoguga raskendas
asjaolu, et hoolekogu on vaga suur (20 liiget) ja seda juhtis kuni 2022. a suveni 11.
klassi dpilane, kes tundis, et roll kaib talle Ule j6u ja soovis sellest vabaneda.

Peale juhi ametlikku vahetumist algas tihe suhtlemine hoolekogu juhtkonnaga.
Arutasime Oppekava muutmise korda, mis peaks olema osa dppekavast, Juri Ginter
valmistas ette arvamuse uue Oppekava kohta ja sOnastas ettepanekud arutelu
korraldamiseks ning osales interneti vahendusel hoolekogu koosolekul, kus arutati
oppendukogu muudatusi.

Hoolekogu teema oli aktuaalne ka kahel koolis korraldatud koolitusel. Esimesel
koolitusel valmistuti hoolekogu valimisteks ja arutati valimiste korraldust. Koolituse
tulemustest teavitati kooli kogukonda.



https://docs.google.com/document/d/11nnorm2bqzexDJAG0JeIoLvMY6O6LT-wAd4FSZsGcYo/edit
https://docs.google.com/document/d/1VmDXg6eCBTKQWuJF41rFh3PYCg6x-yEd_GIMsaR2qVE/edit
https://docs.google.com/document/d/1cK_R4-e9dh4Y85vxKUeDFerk_i8qOw3r/edit
https://docs.google.com/document/d/1nh3BX2ePQfBtVPcVNuGv7JGKzB29imm6V1HZZjNUOI4/edit
https://docs.google.com/document/d/1nh3BX2ePQfBtVPcVNuGv7JGKzB29imm6V1HZZjNUOI4/edit
https://docs.google.com/document/d/15MfMOSkaMIJ570nSQNtPuSWNQ_4Mbk0ZzhRajBGC9ok/edit
https://docs.google.com/document/d/1I737_TiEB86CNj39NckRVF7_DQqX6H6EoXRIQlDRAOg/edit
https://docs.google.com/document/d/1lHiAFvZQ4toxy9KFdhPNG7GE2WvuXmbLRR7a9D6ANb4/edit

Teisel koolitusel valmistuti hoolekogu esimeseks koosolekuks. Kdigile koolitusele
kutsututele saadeti soovitused koosoleku pidamiseks. Kokkulepetest sdnastati
osalejate poolt memo. Koolituse tulemustest teavitati kooli kogukonda. Valjakutseks
on asjaolu, et nendel koolitustel ei osalenud &pilased, kuigi nad on hoolekogu liikmed
ja olid kevadel sihtgrupi intervjuudes véaga aktiivsed osalejad. Samas oli hea uudis
see, et osalesid ka Opetajad, kes ei ole hoolekogu likmed. See aitas paremini
tasakaalustada Opetajate ja lapsevanemate suhet.

Uue hoolekogu koosseisu esimese koosoleku ettevalmistust arutati Uhiselt ja koosolek
salvestati. Koosoleku paevakorras ei olnud tGihtegi direktori poolt esitatud teemat, mille
kohta oleks kusitud hoolekogu arvamust vdi ettepanekut, samas esitati palju teemasid,
mis eeldasid hoolekogu liikmete poolt informatsiooni edastamist lapsevanematele.
Selle tbttu jaid esimese koosoleku paevakorrast vélja teemad, mis on seotud
hoolekogu tegevusega: tooplaan ja tookord. Hoolekogu tegevuspdhimdtteid ol
tutvustatud varem toimunud koolitusel, kuid seal ei saanud kdik hoolekogu liikkmed
osaleda.

Salvestust analtusiti hillem Ghiselt hoolekogu aktiiviga ja kavandati tegevusi
hoolekogu edasise t66 tdhustamiseks. Vordlesime salvestust ja protokolli, mille alusel
tapsustasime protokolli ning koostasime koosoleku memo, kus oli esile toodud teave,
mis oli protokollist valja jaanud. Sellest lahtuvalt alustati hoolekogu tédkorra
ettevalmistamist.

Raskuspunkti kandumine hoolekogule oli seotud ka direktori vahetumisega. Uus
direktor ei olnud veel valmis teemade hoolekogusse arutamiseks toomiseks.
Raskuseks olid ka pdhjendamatud ootused uue direktori osas. Varasema kogemuse
ja esimeste kohtumiste podhjal kujunes arvamus, et tegemist on meie
mottekaaslasega, kuid me ei osanud arvestada sellega, et tal puudus varasem
kogemus koosttost hoolekoguga, kill hakkas ta tegema koostt6d dpilasesindusega,
milles tal oli selleks varasem to6alane kogemus. Seega peaks hoolekogu koolituse
raames kasitlema ka direktori ja hoolekogu koostddd.

Tegevusuuringu labiviimise metoodika

Kolmas tegevusuuringu tase oli tegevusuuringute labiviimise metoodika ise. Enne
kooli kilastust arutasime labi eesmaérgid ja tegevused ning jagasime ulesanded.
Parast arutasime labi oma tegevused ja nende tulemused. Koostasime kokkuvotted ja
kooskdlastasime need kooli juhtkonna v6i hoolekogu aktiiviga vastavalt konkreetse
tegevuse sisule (arutelu hoolekogu aktiiviga, kohtumine vallavalitsuses jt).
Taiendavaks stiimuliks oma tegevuse l|abimdtlemiseks olid oma kogemuste
tutvustamine teiste koolide meeskondadele ja nende kiisimustele ja kommentaaridele
vastamine, mida juhendas projekti teaduspoole juht prof Mika Risku. Selle
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tulemusena muutus tbéo6grupi arutelu sisukamaks, eelseisev tegevus arutati eelnevalt
pdhjalikumalt 1abi ja teistele tehtud lGlevaated muutusid arusaadavamaks.

Projekti kaigus tervikuna oli tegevusuuringu aluseks pidev méarkmete tegemine ja
tegevuste salvestamine, mis vBimaldas tegevusi analiliiisida ja selle alusel jareldusi ja
edasiseks ettepanekuid teha. See vdimaldas ka vahetada teavet eri sihtgruppide
vahel. Aeg-ajalt tekkis gruppide vahel teatav vastuseis, kuna suhtlesime iga grupiga
enamasti eraldi ja kokkuvote ti paratamatult teiste gruppideni ainult osa arutelust.
Vastuseis vahenes oluliselt, kui sihntgruppide esindajad olid kdik koos koolitustel.

Tegevusuuringus on vaga oluline usaldus. Esialgu pidime kooli esindajatelt korduvalt
Ule kiisima, et nad jagaksid meiega oma dokumenteeritud materjale. Seejarel saatsid
nad meile oma markmed kohe peale nende valmimist, mispeale pidime selgitama, et
oleme valmis panustama juba nn eelfaasis ehk nende dokumentide sisuloomesse, et
tagada kohe alguses vastavus k&igile raamndudmistele. Seejarel hakati meid
kaasama ka eelnevasse arutellu ning teadvustati selle vajalikkust ja tulemuslikkust.
See protsess kestis kokku mitu kuud, aga see eest voimaldas kooli meeskonnal luua
terve rea hasti labimdeldud ja konsultantide varasemale praktikale tuginevaid
dokumendivorme.

Tegevusuuring meetodina vdimaldas arendada koolikultuuri. Kooli esindajad
omandasid kogemuse, et on tulemuslik kaasata k&ik osapooled tegevustesse
(koolitused, intervjuudes jm) juba ettevalmistamise faasist alates ja hiliem nende
tegevuste anallisimisel. Osalejad teadvustasid osaduse vajalikkust, et k&ik
koolikogukonna liikmed peaksid olema kaasatud ja et kdik peaksid tundma end
otsustamise ja kogukonna osana. Hasti vottis selle kokku dpetajate ja lapsevanemate
poolt Uhiselt sdnastatud juhtlause: “Aitame oma oskustega ja kaasamisega kool
kogukonna liikmeid (Opetajad, vanemad, juhtkond, personal, opilased, KOV,
vilistlased), et koolikogukond oleks Uhtne”. Saadi aru ka taienduvuse olulisusest, lisaks
eri huvigruppide erinevuse teadvustamisele margati grupiintervjuudes ja aruteludes,
et ka sama huvigrupi esindajatel on erinev vaatenurk ning erinevad ettepanekud ja
vBimalused panustamiseks.

Projekti treeningfaasis (esimene 1,5 aastat) ja uuringufaasi algul oli Nooruse koolis
initsiatiiv valdavalt konsultantidel-uurijatel. Konsultandid kutsusid koolikogukonna
likmeid intervjuudele ja pakkusid valja konkreetsest treeningnadalast lahtuvad
teemad, millest rddkida. Samuti maarasid konsultandid ka kohtumiste ajad, kuna
Kuressaares oldi ainult neljal konkreetsel nadalal ja ei peetud suhtlemist interneti
vahendusel piisavalt motiveerivaks - isiklik usalduslik suhe luuakse ja seda hoitakse
ikka labi silmast silma suhtlemise. Seet6ttu olid konsultandid paratamatult olukorras,
kus tuli suhelda just nende inimestega, kes valja pakutud ajal tulla said. Kuna aga
muudatused viivad ellu siiski tegijad, mitte toetajad, siis tuli initsiatiiv tasapisi tUle anda
kooli inimestele, esialgu 6nnestus see hoolekogu aktiivi osas, kes naitas tles huvi



selle vastu, kuidas korraldada hoolekogu t66d, viia labi hoolekogu koosolekud,
protokollida koosolekuid ja koolitada hoolekogu liikmeid.

Uks oluline avastus uuringuprotsessi kadigus seondus erinevate koolide praktilise
koostoodga. seda kahel tasandil. Esiteks oli suureks abiks eri koolide konsultantide
meeskondade vahelised oma kooli protsesside tutvustamised ja jargnenud anallitis
ning suntees, mida hillem rakendati oma kooli oludest ja v8imalustest lahtuvalt.
Teiseks oluliseks leiuks andis aluse olukord, kus Nooruse kooli hoolekogu koolitusel
osalemiseks avaldas soovi Hariduse kooli hoolekogu liige. See soov rahuldati ja
osalemine andis vaga hea impulsi hilisemaks vaga heaks koostooks kahe kool
hoolekogu vahel. Selle tks tulemusi oli naiteks Hariduse kooli initsiatiiv, kutsuda
endale appi Nooruse kooli konsultant Juri Ginter.

Konsultantide valjadpe ja praktika

Neljas tegevusuuringu tase on spetsialistide véljabpe ja praktika tegevusuuringu
tegemiseks. Nooruse kooli konsultantide grupist osalesid valjadppes Aivar Haller,
Maris Rebel ja Taavet Borovkov. Esmane ettevalmistus toimus projekti algfaasis ja
selleks viidi labi Trigoni Akadeemia Oppejoudude juhtimisel neli treeningnadalat
(detsember 2019. veebruar 2020, september 2020 ja mai 2021). Seda protsessi
saatsid ja kaardistasid Jyvaskyla Ulikooli teadlased. Peamised teemad, mida 1,5 aasta
jooksul labiti, olid:

1. Sotsiaalsete oskuste alused
Inimese ja organisatsiooni arengu pdhialused
Hariduse ja koolielu kvaliteet
Juhtimise alused
Diagnoosimise ja psuihhosotsiaalsete muutuste protsess
Suhte loomine ja kokkuleppe sdlmimine
Konfliktide dinaamika ja lahendamine

8. Noudeprofiil konsultandile
Peamine eesmark oli konsultantide isikliku arengu ning koolikogukonna arengu
toetamise vdimekuse parandamine. R6hk oli praktilisel kogemusel. Oppeprotsess oli
Ules ehitatud selliselt, et enne teooria kasitlemist tehti labi mangulised harjutused, mis
aitasid luua vajaliku konteksti ja paremini mdista dpitava seost praktilise eluga. Oluline
osa Oppimist toimus &pikolmikutes (kolme liikmega grupid), kelle koostodprotsess
jatkus ka treeningnddalate vahelisel ajal. Kolmikud moodustusid enamasti nii, et tihes
kolmikus oli vahemalt kahe erineva kooli meeskonna liikkmed.

No ok~ wD

Muutused konsultantide meeskonnas

Eraldi tegevusuuringu tasandiks kujunes kohanemine muutustega meeskonna
koosseisus. Juri Ginteri litumisele aitas kaasa vOimalus osa votta interneti vahendusel
2022. a martsis ja vOimalus neid kohtumisi jarelvaadata, kus ta osaleda ei saanud.
(Teistes rihmades kasutati seda voimalust véhem ning meeskonna valjakujunemine
vottis selle tottu rohkem aega). Hoolekogus esimehe vahetuse sujuvale tleminekule
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2022.a suvel aitas kaasa asjaolu, et uus juht oli varem asetéitja ning tal oli olemas
ettekujutus, kuidas hoolekogu seni on t66tanud. Samas voib see asjaolu mdnevorra
raskendada suuremate muutuste tegemist hoolekogu to0s.

Jareldused Nooruse koolist

Tegevusuuringu kohta:

Tegevusuuringu labiviimiseks on Uheksa kuud &armiselt Iihike aeg, kuna
usaldusliku suhte loomine ise vdtab juba pool Oppeaastat, seega tulemuste
pdhjalikku analisi pole veel voimalik teha, kuid koost6d jatkub, kuna koigi
osapoolte huvi on olemas.

Tegevusuuringu Uheks tulemuseks oli osalejate suurem arusaam ja valmisolek
eelnevalt tegevusi Uhiselt labi arutada ja toimunut hillem reflekteerida
kasutades markmeid ja salvestusi. Samuti suurenes arusaam ja valmisolek
jagada kogemusi eri koolide meeskondade vahel, mis v6imaldas perioodi 16pul
kaasata ka teise kooli meeskonna liikkmeid oma kooli tegevustesse.
Tegevusuuringu labiviimiseks on oluline méarkmete tegemine ja tegevuste
jadddvustamine, et oleks vdimalik hiljem tehtut taastada ja selle kohta kokkuvotet
kirjutada.

Jareldused kooliga seotud kiisimuste kohta:

Kooli jatkusuutlikkuse pani proovile gimnaasiumiosa eraldamine, millega
kaasnes osade Gpetajate lahkumine. Jargmisteks katsumusteks oli direktorite
ja hoolekogu esimeeste vahetumine ning koolikultuuri paratamatu uuenemine.
Nagu tavaliselt, oli ka Nooruse koolis initsiatiiv uurijatel. Meie kutsusime inimesi
intervjuudele ja pakkusime vélja teemad, millest raakida. Meie maarasime ka
kohtumiste ajad, kuna olime Kuressaares ainult neljal nadalal ja ei pidanud
oigeks suhtlemist interneti vahendusel. Seetdttu suhtlesime me inimestega, kes
tulla said. Kuna aga muudatused viivad ellu siiski tegijad, mitte toetajad, siis tuli
initsiatiiv tasapisi lle anda kooli inimestele, esialgu 6nnestus see hoolekogu
aktiivi osas, kes on naidanud huvi selle vastu, kuidas korraldada hoolekogu
t66d, viia labi hoolekogu koosolekud, protokollida koosolekuid ja koolitada
hoolekogu liikmeid.

Kooli arenguvajadused olid eri huvigruppide (6pilased, vanemad, Opetajad,
juhtkond) arvates Opilaste ja Opetajate vaimne tervis, Opilaste toimevdimekuse
suurendamine ning lapsevanemate stisteemne ja sisuline kaasamine.
Arenguvajaduste tdpsemal mdotestamisele ja realiseerimisele aitavad kaasa
toogrupid, kuhu lisaks lapsevanematele ja kooli tootajatele kaasatakse ka
opilasi ja eksperte valjastpoolt kooli.

Arenguvajaduste realiseerimist soodustab kaasav juhtimiskultuur, mille kdigus
suureneb saavutatakse oma osaluse vajalikkuse ja tahtsuse tunnetus, osadus,
taienduvus ja jatkusuutlikkus.
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Opilaste kohta on oluline valja tuua, et kdik need dpilaste riilhmad, kes protsessi
kaasati, olid vaga huvitatud ja koostooaltid. llmselt mangis oma osa ka
konsultantide ettevalmistus. Samas oli siiski ka tunda, et noored on
igapaevaselt pigem vahe kaasatud, kui nad sooviksid. Siit ka tekkis initsiatiiv
noorte vaimse tervise teemaliseks koolituseks.

Nooruse kooli Oppejuhi aktivne osalemine koolijuhi asendajana Trigoni
treeningnadalatel 16i suureparase eelduse hilisemaks koostooks kool
juhtkonna ja projektimeeskonna vahel.

Koolielu vaga kiire tempo avaldus ka modningates ootamatutes ilmingustes.
Naiteks oli hoolekogu 2022. aasta suvel olukorra ees, kus neile anti
kinnitamiseks Opetajate poolt esitatud uus Oppekava, mille loomisesse
(vastavalt seadusele) oleks pidanud kaasatud olema ka hoolekogu. Onneks
lahenes olukord konsultantide abiga suuremate tagasilookideta. Tekkinud
olukord oli heaks Oppetunniks kdigile osapooltele, kaasa arvatud
konsultantidele.

Kolme projektiaasta ja eriti vimase, uuringuaasta jooksul kogesime (sna
erineva lahenemisega kolme koolijuhti, mis tingis konsultantide taktika
teadlikku Umberkorraldamist. Koolijuhtide erinevad lahenemised aitas
leevendada viimasel aastal valja kujunenud hoolekogu tugev tuumik.
Konsultantide endi vaatenurgast jouti jarelduseni, et koostodprotsessis kooliga
vOib omamoodi takistuseks kujuneda konsultatide kérgendatud ootus mdne
kooli meeskonnaliikme osas. Selle valtimiseks on hea Uhiselt (konsultantide
meeskonnas) teadvustada, et kdik on inimesed ja kasvavad omas tempos.

Jareldused hoolekoguga seonduvalt:

Tuginedes kolmeaastasele kogemusele, aga eriti viimasele aastale
konkreetses koolis, vbib sedastada, et hoolekogu potentsiaali vahene
kasutamine kooli arengu toetamisel on tingitud eelkdige sellest, et asjaosalised
ei teadvusta endale hoolekogu kdiki tegutsemisvdimalusi. Selle pShjus voib
omakorda olla see, et hoolekogu senine tegevus on reeglina olnud pigem
formaalne ehk selles kaasat6otamist ei ole nahtud piisavalt motiveeriva isikliku
ja Uhise arengu vdimalusena.

Hoolekogu saab kaasa aidata kooli arenguvajaduste realiseerimisele, kui
direktor annab neile selle véimaluse. Seega on direktori initsiatiiv vaga oluline
- pigem on temal mottekas uks avada ja rahvas sisse kutsuda, kui et jaada
ootama, kuniks ukse taga koputama hakatakse. Olukorda parandab vaga
paljuski ka see, kui hoolekogu liikkmed teadvustavad paremini oma vdimalusi.
Hoolekogu tulemuslikule tegutsemisele aitaks parimal moel kaasa
lapsevanemate  kogu (vanematekogu) moodustamine. See oleks
lapsevanemate esinduskogu, mis oleks partner &ppendukogule ja
Opilasomavalitsusele. Hoolekogu saab keskenduda 100% oluliste
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juhtimisotsuste tegemisele, kui sinna valitavad inimesed on selleks ette
valmistunud. See ettevalmistus peaks toimuma just vanematekogu tasandil.
See oli kogu projekti Uks olulisemaid jareldusi.

e Vailised nbustajad saavad hoolekogu vdimestada, kui nad ei suru oma
lahendusi, tdhtaegu ja teemasid peale, vaid annavad initsiatiivi Gle hoolekogu
aktiivile. Valised nbustajad ei tohi kritiseerida. Vaga oluline teema
tegevusuuringus on initsiatiivi ja vastutuse tleminek toetajatelt tegijatele.

e Initsiatiivi ja vastutuse Ulemineku eelduseks on usalduse kujunemine toetajate
ja tegijate vahel. Uhelt poolt voimaldab see tegijatel ausalt valja tuua tegelik
olukord, teiselt poolt saavad toetajad adekvaatsemalt aru tegelikust olukorrast
ning oma paremini tegijate arusaamaga sobitada.

e Kuidas toetada hoolekogusid ndustavate ekspertide valjakujunemist? Siin on
toe kriteeriumiks ilmselt praktika. Nimetatud ekspertide ehk siis
hariduskonsultantide peamine arengu tooriist on konkreetses koolis labiviidav
meeskondlik ndustamise protsess. Seejuures on rohk sonal “meeskondlik”.

Jareldused konsultantide koolituse kohta

e Nooruse kooli konsultantide eriparaks oli asjaolu, et tiks nendest oli ka
projekti juht. Selle téttu oli meil parem Ulevaade projektist kui tervikust,
kuid teiselt poolt oli ta sageli seotud muude Ullesannetega ja ei saanud
osaleda meeskonna aruteludest enne ja parast kooli kiilastamist.

e Kuna konsultandid olid erineva kogemuste pagasiga, siis julgustasime ka
vaiksema kogemuste pagasiga meeskonna liikmeid votma aktiivsemat
rolli kohtumiste juhtimisel ja memode koostamisel ning selgitasime, miks
me just nii tegutseme.

Jareldused koost6o kohta:

Muutustega kohanemine on jarkjarguline.
Heaks v@imaluseks on eelnevate arutelude salvestuste kuulamine vdi
memodega tutvumine.

e On oht, et uuele inimesele pannakse liiga suured ootused, milleks ta valmis ei
ole ning siis pannakse talle pahaks, et ta ootustele ei vastanud.

Tulevikku vaatavad jareldused:

Nooruse kooli ja selle hoolekogu arengule tuleks kasuks, kui hoolekogule antaks
arutada sisulisi teemasid ning hoolekogu ja laiemalt kogukonna arvamusi vdetakse
arvesse. Selle Uheks eelduseks on hoolekogu kdrvale vanemate kogu loomine, mis
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vOimaldaks eristada otsustamise ja arutelu tasandit ja muuta hoolekogu vaiksemaks.
Seoses sellega on oluliseks hoolekogu koolituse teemaks koost6o direktoriga.

Tegevusuuringu kokkuvote on l&bi arutatud KNK hoolekogu esindajatega.

Projekti kokkuvote

Konsultandid

e Hoolekogusid ndustavate konsultantide valjakujunemisel on tde kriteeriumiks
iimselt praktika. Nimetatud konsultantide peamine arengu to0riist on
konkreetses koolis labiviidav meeskondlik ndustamise protsess. Seejuures on
rohk sénal “meeskondlik”. Seega tuleb oluliseks pidada, et tulevikus
planeeritakse haridusasutuste arengut toetamine just meeskondliku
protsessina. Uks konsultant ei ole vdimeline pakkuma meeskonnaga samal
kvaliteeditasandil tuge. Kindlasti on oluline ka majanduslik efektiivsus, aga
sellele peaks haridusasutuses kindlasti eelistama kvaliteeti. Tegevus
meeskonnana aitab tdsta ka konsultantide padevust.

e Projekti kaigus ilmnes, et enim koostdd raskusi kohaliku kogukonna ja
juhtkonnaga tekkis koolides, kus meeskonnad olid vaiksed, likmed vahema
elu- ja tookogemusega vOi vahetusid konsultantide meeskonna liikmed.
Sellistel juhtudel oli abiks oma kogemuse aus jagamine teistes koolides
tegutsevate meeskondadega.

e Uks olulisemaid usalduse ja aususe téovahendeid terve projekti kaigus oli
igahommikune jutusaua ring. Selle kaigus tegi iga ringis osaleja isikliku
tagasivaate eelmise pdeva kdige olulisematele kogemustele ja taipamistele.
Sona said kdik soovijad ja teistel oli vdimalus tahelepanelikult kuulata.
Kujundlikult 6eldes - selles ringis haéalestati aususe ja usalduse lainele terve
meeskond terveks péaevaks. Sarnaseid tagasivaateringe tehti ka peale
koolivisite vaiksemates meeskondades, mida hilem jagati teiste
meeskondadega.

e Protsessi kdigus konsolideerusid ka koolimeeskonnad. Esialgu lahtuti Trigoni
Akadeemia, Mika Risku ja Aivar Halleri poolt ette antud plaanidest, kuid
ajapikku voeti vastutus Ule ja hakati ette valmistuma juba varem suheldes
omavabhel internetis mitu nddalat enne kooli killastust.

e Koolide konsultandid kasutasid aktiivselt vdimalust kuulata, mida teised
meeskonnad koolides teevad. Selle tulemusel taiustati ka oma plaane ning leiti
uusi lahendusi, millele grupp ise ei oleks ilmselt tulnud. Samuti koolidega
seotud inimesed said labi arutada ideid, mida vGiks oma koolis teisiti teha.

e Konsultantide koolituste labiviimisel kasutatud metoodikaid ei vdetud enamasti
koolides kasutusele tks-thele, neid oli vaja kohandada kooli jaoks sobivaks, kas
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jatta moni osa ara, lisada midagi juurde selgitusena voi ka taiendada tegevusi voi
sidustada mitu teemat ja meetodit kokku.

Eraldi oli vaja tdhelepanu pdorata, et ka vahemate kogemustega konsultandid
saaksid projekti tegevustes osaleda - mitte ainult protokollimisega vaid ka
toorihmade juhtimisega (kui neil oli selleks valmisolek).

Nooremkonsultantidega koos arutades ja ideeid pdrgatades vdib siindida midagi
oluliselt ootamatut ja huvitavamat kui isegi kogenud konsultant suudab valja
moelda vOi oma metoodika seljakotist leida. Seetdttu on oluline, et kdik grupis
olevad inimesed saaksid ka ettevalmistuse kaigus s6na ning tunneksid
osalejatena, kelle sdnumit soovitakse kuulda ja vajadusel kasutusse votta voi juba
lihvida seni laual olevaid ideid.

Oluline oli tugeva juhtriihma ja motiveeritud eestvedaja(te) olemasolu, kes sélmisid
kokkuleppeid projekti ettevalmistamiseks ning ka projekti keskel jalgisid, et
tegevused on suunatud vastavalt algselt kavandatud fookusele.

Konsultandilt nGuab suhtlemine kooliga véaga suurt avatust, sest ménelgi juhul
vOivad erinevad osapooled (naiteks direktor hoolekogu osade liikkmete suhtes
vOi vastupidi) olla teineteise suhtes torjuvalt meelestatud. Kuulata ja mdista on
siiski vaja koiki osapooli, et tervikpildist aru saada ja suuta kujundada edasist
teekonda.

Koostdo kooliga

Kui sihtgruppidega (6pilased, opetajad, lapsevanemad, juhtkond) suhelda
eraldi, siis tekitas see sihtgruppide vastandumist, sisuline suhtlemine erinevate
sihtgruppide vahel Ghendas neid ja ajendas Uksteist toetama. See andis olulise
impulsi koolikogukonna sisulise koosto0 kujunemiseks.

Oluline on eesmarkide selgeksraékimine. Alguses voiks julgelt kiisida, kuidas
eesmargist on aru saadud, eriti siis, kui kool vaidab, et meil on kdik hasti.
Edaspidistes tegevustes vbiks arvestada, et tegevusi ellu viva meeskonna
koosseis vBib muutuda. Seetdttu on oluline kogu tegevuse koéikide etappide
dokumenteerimine: nii ettevalmistus koos pdhjendustega tehtud valikute osas,
labiviimine, selle jooksul saadud kogemused ning tehtud jareldused ja
soovitused edasiseks.

Kooli esindajad vbivad muutuda. VOiks kaaluda, et selline muutumine on
eesmargiparane, nii on véimalik haarata rohkem erinevaid inimesi.

Nende muutustega kohanemiseks tuleb tagada jarjepidevus.

Algne tegevuste siht voib protsessi kdigus muutuda véi muunduda. See on vaja
dokumenteerida ja pohjendada.

Kokku on vaja leppida regulaarsed kokkusaamise ajad, need peaksid olema
pikalt ette teada.Samas on oluline, et need ajad kinnitatakse ule kaks-kolm
nadalat enne koolikilastust.

Projekti edukusele aitas kaasa asjaolu, et igast koolist osales labivalt vahemalt
Uks esindaja projekti meeskonna tegevuses.
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e |Isikliku suhte kujunemine projekti meeskonna ja kooli esindajate vahel aitas
kaasa projekti edukusele.

e Kooliga seotud sihtgruppidele oli vajalik anda vdimalus ennast avada, se
suurendas usaldust koolimeeskonna vastu. Teiselt poolt tuli leida vdimalus
Uhiselt eesmarke sdnastada ja edasi minna.

e Koolimeeskonnad kasutasid meetodeid, mis aitasid esile tuua Uhisosa ja
voimalusi olukorra parandamiseks.

e Pigem tavaparane oli see, et kokkusaamisele ei tulnud sellisel arvul inimesi nagu
oli plaanitud vo6i oli aega kavandatust vahem, seetdttu tuli jooksvalt teha oma
plaane uUmber. Umbertegemine omakorda pani mdénel juhul raskuste ette
konsultandid, et kdik osalejad saaksid Uhiselt aru muutuste tegemise vajalikkusest
ja nende labiviimisest. Seega otsustati juba eelnevalt kokku leppida, et plaanid on
paindlikud ning olemas on isegi tagavara variandid.

e Konsultantide jaoks valjakutseks oli kindlasti see, kuidas olla valmis
tagasilookideks kui osalejatele ei ole asjad nii lihtsalt mdistetavad kui labiviijatele.
Kuidas pakkuda siis tdiendavaid selgitusi ja jouda koostooni ning kavandatu
realiseerimiseni.

e Konsultandil vdib olla soov luua olukord, milles on sees osalejatele tavaparasest
harjumatum maaramatus, et olukorra abil osutada organisatsioonikultuuriga
seotud valjakutsetele. See vdib osutuda konsultantidele vaga pingeliseks ning voib
nduda eelnevalt kujundatud usaldust osalejate vahel.

Uuringu esialgse suuna korrigeerimist tingisid jargmised asjaolud:

1. Suurem usaldus. Selleks, et direktor julgeks anda hoolekogule ja laiemale
kogukonnale suuremat otsustamise Gigust peab ta neid inimesi usaldama, sest
juriidiliselt vastutab tdnase seadusandluse alusel direktor ainuisikuliselt
praktiliselt kdige eest, mis koolis toimub vdi toimumata jaab.

2. Selgem struktuur. Vanematekogu loomine on vajalik kahel pdhjusel. Esiteks
selleks, et aktiveerida ja harida lapsevanemaid terves koolikogukonnas.
Teiseks selleks, et parandada hoolekogu juhtimiskvaliteeti. Mida paremini
motiveeritud ja haritud lapsevanemad valitakse hoolekokku, seda kérgem on
selle organi juhtimisotsuste kvaliteet.

3. Digitaalsed to6vahendid. Isiklike usalduslike suhete hoidmine ja Uksteise
toetamine on vdimalik ka interneti teel, aga sééaraste suhete loomine Ule
interneti ei ole! See oli peamine pdhjus, miks pidime ootama kevadeni 2022, et
alustada uuringuprotsessiga koolides.

Juhtimine

Et koostdod alustada on vaja aru saada, et midagi on oluline Gldse muuta. Direktor ei
pruugi olla valmis ka ise teadvustama, millised voiksid olla kaasatud konsultantide
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eesmargid, sest olemasoleva seisundiga ollaks pdhimatteliselt rahul. Sel juhul on
tleval kusimus, et kas ja miks jatkatakse tegevustega.

Kui koolis on juba mone teise konsultandiga konsultatsiooniprotsess kaimas, kuid
koolil on siiski huvi jatkata, on oluline leida sobiv niss, millises suunitlusega ja millistele
vajadustele plltakse oma tegevuse kaigus lahendust leida.

Vaikeses koolis v8ib juhtkond kui selline puududa, ongi vaid direktor, kes on ka dpetaja
ja majahaldaja Glesannetes. Sellest tuleneb, et direktoril jatkub aega ainult ndutud voi
tdhelepanu ndudvate tegevuste elluviimiseks ning tal on raske leida aega laiemate
strateegiliste kiisimuste lahendamiseks. Konsultandi majas viibimine, isegi kui tema
jaoks on direktoril ja Opetajatel raske aega leida, on modneti kui meelelahutuslik
Ohuvahetus koos uute ideede ja oma kolleegidega peetud arutlustega, mida
tavaparaselt labi viia ei jdua.

Tagasi tulles algse probleemi juurde, millest projekt kaivitus, on vajalik markida, et
koolijuhtide t66s valitsev Ulemaarane pinge leidis kinnitust ka meie koostdos
koolidega. Kui algselt osalesid kdik koolijuhid ka konsultantide treeningprogrammis,
siis labis selle vaid Uks koolijuht. Teine leidis endale asendaja, kolmel koolijuhil
Opingutes aktiivselt osalemiseks aega ei leidunud ja nendest kaks lahkusid koos oma
kooliga projektist teisel aastal. P8hiline lahkumise po&hjus oli direktorite vaga suur
tookoormus (lisandus veel pandeemia) ja teiste piisavalt heal tasemel inglise keele
valdajate puudumine koolis.

Projekti teisel aastal mdistsime, et meil on véimalik kill kaasa aidata koolikogukonnas
suurema usalduse tekkimisele, aga see ei ole piisav direktorite Glem&éarase pinge
leevendamiseks. Mdistsime, et kui soovime parandada hoolekogu vdimekust kool
juhtimisotsustes kaasa raakida, siis ei piisa hoolekogude ja direktoritega tegelemisest
- vaja on hoolitseda selle eest, et juba hoolekogusse valitavad inimesed ja eriti just
lapsevanemad oleksid vaga hea ettevalmistusega t6oks hoolekogus. See tahendab,
et need vanemad peaksid saama vastava ettevalmistuse enne hoolekogusse valmist.
Sellest arusaamisest sundis tks projekti kdige olulisematest jareldustest - missiooni
fookus on vaja viia hoolekogudelt vanematekogudele, mis oleksid véimelised toetama
vBimalikult suure hulga kooli lastevanemate arengut.

Direktoritel oleks vdimalik oma ulesandeid delegeerida, kui on valja kujunenud
kodanikutihiskonna aluspdhimdtetele tuginev struktuur, kes on valmis neid tlesandeid
tditma (eelkdige vanematekogu ja hoolekogu). Projekti kaigus jouti alles
vanematekogu moodustamise vajaduse mdoistmiseni. Siit siindis idee jatkuprojektiks
Sloveeniaga, kus vanematekogud juba tegutsevad.

Alles vastava struktuuri olemasolul, mis on valmis ile votma direktori tlesandeid, on
voimalik teha vastavad muudatused kooli juhtimist reguleerivates digusaktides.
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